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S6 81/KHCL-PTDTBTTrHML Muwong Ludn, ngay 06 thang 10 nam 2020

- KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG PTDTBT TIEU HQC VA THCS
MUONG LUAN GIAI POAN 2021- 2025 TAM NHIN 2030

Truong PTDTBT Tiéu hoc va THCS Mudng Luan— Pién Bién Pong
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 925/QD-UBND, ngay 29 thang 6 nam 2020 ciia
UBND huyén Dién Bién Dong, trén co so sap nhép truong Tiéu hoc P4 Vat va truong
THCS Mudng Luan. Nam hoc 2020- 2021 nha truong ¢6 20 16p gdm 2 cp hoc: Tiéu
hoc 10 16p vé1 225 hoc sinh; THCS ¢6 10 16p véi 326 hoc sinh; can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién 14 51 nguoi; Co s& vat chat ciia nha truong gom hai dia diém riéng biét,
c6 dt phong hoc, trang thiét bj day hoc dam bao chat lugng cho hoat dong gido duc hoc
sinh. Nhimng nim qua véi su nd lyc phan dau khic phuc moi kho khin cua thay
va tro nha truong, su quan tam chi dao, dau tu cta phong Giado duc&bao tao, su
dong vién gitp d& cta chinh quyén va nhan dan cic dan toc trén dia ban, nha
truong da dat duoc nhiéu thanh tich quan trong, su 1é6n manh cua nha truong da
chtng minh diéu d6. Trong thoi gian t6i nha trudng phan dau trd thanh mot ngdi
truong co chat luong gido duc tét, mot dia chi tin cay cuia phu huynh va hoc sinh
xa Muong Luan cling nhu con em cac dan tdc trén dia ban cac xa lan can cua
huyén Dién Bién Dong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2021-2025, tam nhin
2030 nhidm xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc cia truong PTDTBT Tiéu hoc va THCS Muong Luan 1a hoat
dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cta chinh phu vé

d6i méi can ban, toan dién gido duc phé thong. Gop phan cung cac trudng trong



huyén xdy dung nganh gido duc Dién Bién Dong phat trién theo kip yéu cau cua

tinh cta xa hoi.
I/ PHAN TiCH MOI TRUONG.
1.1 Pic diém tinh hinh.

1.1.1 Méi truwong bén trong.

a. Diém manh.

- D01 ngli can b9, gido vién, cong nhan vién nha truong: 51; trong do:

BGH:

5, gido vién: 37, nhan vién: 9.

- Cong tac to chtrc quan 1y cia BGH: C6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké

hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi cao, sat thuc té. Cong tac to

chtrc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va déi méi. Sy tin tudng cao

cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong doi véi ban giam hiéu, ddm nghi,

dam lam, dam chiu trach nhiém.

- D01 ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu

nghé, gan bo véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chét luong.

- Chuyén mén va nghiép vu su pham cta gido vién da sé dap tmg duoc

yéu cau do1 maéi gido duc hién nay cua nganh.

- Chét lwong hoc sinh nim hoc 2019- 2020.

- Cap tiéu hoc.

Khéi lép S6 lop Tong sé HS HT T6t | Hoan thanh | Chua HT
1 2 41 10 31
2 2 47 9 38
3 2 39 11 28
4 2 56 12 44
5 2 58 16 42
Tong cong 10 239 58 183 (2 KT)
~Cép THCS.
Két qua xép loai hanh kiém.
fé,hS' I?i’?o SO Tée Khé B yéu | Kém
6 3 87 61=70.1% | 22=253% | 3=34% [(1=12%| O
7 2 77 60=77.9% | 11=143% | 6=7.8% 0 0
8 2 58 36=62.1% | 16=27.6% | 6=10.3% 0 0




9 3 82 92=63.4% | 27=32.9% | 3=3.7% 0 0

Tong | 10 | 304 |209=68,8% 76= 25% 18=5.9% | 1=0.3%
Két qua gido duc van héa:
Khoi | wx .. | TONg | ... . £ ,
l6p So lop s HS Giéi Kha B yeu Kém
6 3 87 8=9.2% | 35=40.2% | 42=48.3% 0 2=2.3%
7 2 77 8=10.4% | 28=36.4% | 40=51.9% 0 1=1.3%
8 2 58 3=52% | 28=48.3% | 27=46.5% 0 0
9 3 82 3=3.7% 23=28% | 54=65.9% | 2=2.4% 0
CT(;):gg 10 | 304 | 22=7.2% | 114=375% | 163=53.6% |2=0.7% | 3= 1%

- Két qua thi chon hoc sinh giéi cic moén vin hoa va hoc sinh gidi giai
toan bang MTCT cip huyén trong nim hoc c6 18 hoc sinh dat giai. (02 HS dat
gidi MTCT; 16 HS dat gidi cac mon van hoa co ban)

- Co sb vat chat:

* Cdp tiéu hoc:

- Phong hoc van héa: ¢6 10 phong co di ban ghé cho gido vién va hoc
sinh nudc ubng dam bam cho cac hoat dong gido duc.

- Khu van phong: 3 phong, trong d6 phong ban gidm hi¢u 2 phong, phong
hop t6 nhém chuyén mén 01 phong.

- Khu nha o hoc sinh ban tru: 01 nha (Muon nha van hoda cta ban), do
phong & thiéu nén hoc sinh phai ¢ trén 16p hoc.

- Khu bép ndu: Gom 01 nha an, bép nau, kho luu trir thuc pham c6 day du
dung cu xoang ndi, bat dia dung cho hoc sinh.

* Cap THCS:

- Phong hoc van hoa hién co: 9 phong va 1 phong chirc nang stir dung lam
phong hoc co dii ban ghé cho gido vién va hoc sinh; duoc lap dat may chiéu,
man chiéu, hé théng dién, quat, bang viét, khau hiéu, rém ctra, nude uéng dam
bam cho céac hoat dong giao duc.

- Phong hoc b mon: 5 phong. Trong d6 (Phong thi Hoa- Sinh= 01 phong
dung chung; Thu vién= 01 phong; Tin hoc= 01 phong = 10 may; Phong Vat 1y-
Cong nghé= 01 phong, phong hoc tiéng= 01 phong). Cac phong duoc trang bi
day du ban ghé, thiét bi, may chiéu theo chuan quy dinh.
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- Khu van phong: c6 15 phong, Trong do6.

+ Ban giam hiéu: 03 phong, T6 van phong: 01 phong; T6 chuyén mon: 03
phong; Cong doan: 01 phong; Poan ddi: 01 phong, Y té: 01 phong, phong doc: 01
phong Céc phong trén déu dugc lap dat du may tinh, ban ghé, hé thong dién, quat.

+ Phong hoi dong, truyén thong: 01 phong, duoc lap dit ting am loa dai,
may chiéu, ban ghé ding quy cach, dugc trang tri khanh tiét. Phong khach ¢ 03
phong dugc trang bi déy du chan man, ban lam viéc, nudc uéng.

- Khu vé sinh- San choi bdi tdp- hé thong cdy xanh: Nha truong c6 3 khu
v¢ sinh danh triéng cho gido vién, hoc sinh, phong khach. Co6 san choi bé tong
dién tich 700m?; Bii tap co6 dién tich 500m2 Canh quan nha trudng c6 bon hoa,
cay canh, cay bong mat.

* Thanh tich chinh:

- Nam hoc 2017- 2018:

+ Nha truong tiép tuc dugc UBND tinh cong nhan “Tap thé lao dong xuat
sic”; Pugc UBND tinh ting bang khen.

+ 03 Gido vién dat CSTD va 25 ca nhan dat danh hiéu lao dong tién tién;
gi40 vién gioi cua nha truong 8/17 dat ty 1€ 47 %

+ Cong doan dat danh hi¢u cong dugce cong nhan trong sach virng manh.

- Nam hoc 2018- 2019.

+ Nha truong tiép tuc dugc UBND tinh cong nhan “Tap thé lao dong Xuat
sic”; UBND huyén tang giéy khen hoan thanh t6t nhiém vu ndm hoc 2018-2019.

+ 02 Giao vién dat CSTD va 26 ca nhan dat danh hi€u lao dong tién tién;
gido vién gioi cua nha truong 9/18 dat ty 1€ 50%

- Nam hoc 2019- 2020.

+ Nha truong tiép tuc duoc ting danh hiéu tap thé lao dong xuét sic cap
tinh; duoc UBND tinh Pién Bién ting Bang khen.

+ Cong doan dat danh hiéu cong doan Co s& virng manh; 6 gido vién dat
CSTb cép co s0, 42 c4a nhan dat danh hiéu LDTT; 02 ca nhan dugc gidam ddc so
GD&DT ting gidy khen; 15 c4 nhan dugc UBND huyén ting gidy khen.

b) Piém han ché.



- T6 chire quan 1y cia Ban Gidm hiéu:

+ Chua chu dong tuyén chon duogc nhiéu gido vién, can bg c6 nang luc
chuyén mon, nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chat lugng chuyén mén cia gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chat.

- Doi ngii giao vién, cong nhan vién:

Mot bd phan nhéd gido vién chua thyc sy tam huyét voi cong viéc dugc
giao can phai bdi dudng thém vé ning luc chuyén mén, nghiép vu.

- Chat lwong hoc sinh:

+ Chat luong gido duc con thép, tinh than tu giac hoc tap, tu dudng dao
dtrc cua mét bo phan hoc sinh chua cao con tiép thu kién thuc thu dong.

- Co s6 vt chat:

+ Khang trang, sech dep, dam bao chat luong dé t6 chirc cac hoat dong
gido duc. Song hién nay ca 2 diém truong con thiéu co s¢ vat chat, trang thiét bi
cho hoc sinh ndi tra, cu thé: Piém truong Tiéu hoc thiéu phong & cho hoc sinh;
diém truong THCS chua c6 nha an, bép néu, thiét bi ndu an cho hoc sinh ndi tra.

1.1.2. Moi trwong bén ngoai:

a. Thoi co.

Nhitng nam qua nha trudng da tao duoc niém tin, su quan tam chi dao sat
sao, kip thoi ciia phong GD&DPao tao; Su gitip d& cua Bang Uy, chinh quyén dia
phuong, su dong tinh ung ho ctia nhan dan cac dan tdc trén dia ban xa.

Chét lwong cudc séng cua nhan dan ngay cang dugc nang 1én, su hiéu biét
cta nhan dan va hoc sinh vé giao duc ngay cang duoc cai thién. Day ciing la
nguy@n nhan chinh gidp cho chat lugng giao duc ngay duoc nang Ién.

b). Thach thiec:

- Truong dong trén dia ban vung kinh té xa hoi dic biét kho khan nén doi
song vat chat cia nhan dan con thap, chat luong gido duc da cé nhiéu khéi sic,
tuy nhién hoc sinh yéu kém van con, hoc sinh dau vao lép 1 va 16p 6 chua thich
nghi dugc véi moi trudong hoc tap mai.

- Ngay mua duong tron nude sudi dang mot sd ban di lai gip nhiéu kho

khan nén nhi€u hoc sinh chua c6 gang dén truong.
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- Pa sb hoc sinh khdi THCS 1a lao dong chinh trong gia dinh nén cac em
phai lao dong kiém séng, mot bd phan hoc sinh nit xay dung gia dinh sém 1am anh
hudng dén viéc huy dong ctia nha trudng.

1.2. Xdc dinh cdc vin dé wu tién.

- P61 méi phuong phéap day hoc, danh gia, xép loai hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh 1a van dé c6t 161,
ting budc nang cao chit luong gido duc duge wu tién hang dau.

- Nang cao hon nita nang luc, trinh dg, tinh than trach nhiém cta doi ngil
can bg, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Panh gia xép loai gido vién, nhan vién ding theo chuan nghé nghiép va
cac quy dinh vé danh gia xép loai vién chirc. Trong danh gia xép loai thi dua gan
trach nhiém va hi¢u qua cong vi¢c cho timg ca nhan.

- Tham muu cép trén dau tu co so vat chat, trang thiét bi nha truong dé
dat chuan quéc gia theo thong tu 18/2018/TT-BGDDT.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Str ménh.

Tao dung dugc moi trudng hoc tap nén nép, ky cuong cé chit lugng gido
duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

2. Tam nhin.

Dao tao nhitng con ngudi manh khoe, co tri thic, c6 dao dic, c6 ban linh
trung thuc, c6 tu duy phé phén, sang tao, c6 ki ning song, ki ning giai quyét cac
van dé, ki niang Gmg xtr van hoa cong dong dap ung dugce nhu cau cia xa hoi.

3. Hé thong gia tri co ban cia nha truong.

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Tinh trung thyc - Khat vong vuon lén.

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1.Muc tiéu.
Thuyc hién tot chuong trinh giao duc phé thong 2018; Tao dung dugc moi

trudong hoc tap co nén nép, ky cuong, co chat luong giao duc cao, dé mdi hoc
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sinh déu c6 co hoi phat trién tai niang va tu duy sang tao. Nha trudng cb uy tin
vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu
thé phat trién ctia dit nude va thoi dai.

2. Chi tiéu.

2.1. Dji ngii can b9, gido vién.

- 100% gi4o vién dat chuan trong do6 trén chuan 95% trd 1én.

- 100% gido vién tiép can va thyc hién t6t chuwong trinh gido duc phd
thong 2018.

- Nang luc chuyén moén ctia can b quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 90%.

2.2. Hoc sinh.

- Qui mo:

+ Lop hoc: 10 -> 13 16p

+ Hoc sinh: 600 hoc sinh

- Cht luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém < 1%

+ Tt nghiép THCS trén 98%

+ Thi hoc sinh gioi cap huyén cac bdo mon: 18 giai trd 1én.

- Chét luong dao dtrc, ki nang séng

+ Chét luong dao dirc: 90% hanh kiém kh4, t6t tro 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa ho1, tinh nguyén.

2.3. Co sé vt chiit.

- Pu phong dé day hoc mot budi, phong 1am viéc, phong chirc ning dugc
xay dung kién cd, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc, lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

- Xay dyng moi truong su pham “ Xanh- Sach - Pep” an toan, lanh manh.

3. Phwong cham hanh dong

“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha truong
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Tw duy gido duc luén thay déi theo nhu ciu xa hji”

IV. CHUONG TRINH HANH PONG.

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét
luong gido duc dao duc va chit luong van hoa. Poi moi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi1 hanh,
Iy thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c¢6 duge nhitng k¥ ning sdng co ban.

2. Xay dung va phat trién di ngii.

Xay dung doi ngli can b quan 1y, gido vién, nhan vién du vé s lugng; co
phém chit chinh trj tbt; ¢ nang luc chuyén moén kha gioi; co trinh do Tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, Poan két, tAm huyét, gin
b6 v6i nha truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc.

Xay duyng co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan tét, st dung hiéu qua lau dai.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rdi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day, xdy dung kho thu vién dién ttr...Gop phan nang cao chat
lrong quan ly, day va hoc. BPdng vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoac
theo hoc cac 16p boi dudng dé sir dung tot may tinh phuc vu cho cong viéc.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha trudng vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguén luyc ctia xa hoi, cd nhan tham gia vao vi¢c
phat trién Nha trudng.

* Nguon lyc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nuoc.

+ Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi, Phy huynh hoc sinh...”

* Ngué)n luc vat chat:

+ Khuon vién truong, phong hoc, phong lam viéc, cac cong trinh phu trg.
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+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

6. Xay dung thwong hi¢u.

- Xay dung thwong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi v6i Nha trudng.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va Phy huynh hoc sinh.

- Tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, tinh than trach nhiém
ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién lugc duoc phd bién
rong rdi téi toan thé can bd gido vién, CNV nha trudng, co quan chu quan,
PHHS, hoc sinh va cac to chitc ca nhan quan tdm dén nha trudng.

2. To chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bod phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién lugc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

3. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc

- Giai dogn 1: Tir ndm 2021 — 2022 Phan dau:

+100% can bd gido vién sir dung thanh thao cac phin mém phuc vu giang
day va quan 1y; 95% CBGV c6 trinh d¢ ddo tao trén chuan.

+ Hoan thién 100% cac chi tiéu con thiéu vé chit luong gido duc; co so
vét chat, trang thiét bi day hoc

+ Truong dat kiém dinh chat luong gido duc mirc d6 2 va chuan Quéc gia
murc do 1 vao nam 2022.

- Giai dogn 2: Tlr naim 2022— 2025 phan dau:

+ Duy tri vitng chéc trudng dat kiém dinh chét luong gido duc mirc do 2
va chuéan Quéc gia muc do 1; nang cao hon nira chét lugng gido duc; chét lugng
d6i ngii; dau tu thiét bi day hoc hién dai, tién tién.

- Giai dogn 3: Tir nim 2025 — 2030 phan déu:

+ Nha truong dat kiém dinh chat luong gido duc mirc 46 3 va chuan Qudc

gia muc do 2.



14. Poi véi Hiéu trwong: TH chirc trién khai thuc hién ké hoach chién
lugc t6i ting can bo, giao vién, nhan vién nha trudng, thanh 1ap ban kiém tra ra
soat va tu danh gia hang nam.

5. P6i voi cac Phé Hiéu trudng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip
Hiéu truong t6 chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh
gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

6. D6i véi to trwéng chuyén mon: T6 chire thuc hién ké hoach trong td;
kiém tra danh gid vi¢c thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Poi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién: Cin ct ké hoach chién
lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirng nam hoc. Bdo cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm
hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach./.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lwgc 1a mdt van ban co gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc cia nha truong dung hudng trong tuong lai. Giup
cho nha trudng c6 su diéu chinh hop 1y trong ting ké hoach gido duc hang nim.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tam cta toan thé can bd
quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mdt
thuong hi€u, dia chi gido duc dang tin cdy.

3. Trong thoi ky hoi nhap, va thay doi chuong chinh gido duc pho thong
c6 nhiéu su thay doi trong d6 ¢ ca kinh té xa hoi; ké hoach chién lugc cta nha
truong s& c6 su diéu chinh va bd sung cho phu hop v6i yéu cau. Tuy nhién ban
ké hoach chién lugc nay la co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc
phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VIIL KIEN NGHI:

1. Poi v6i UBND huyén: Quan tdm dau tu cho nha truong vé co s vt
chat va kinh phi t6 chirc hoat dong phu hop véi thyuc té cuia nha trudng.

2. D6i vai xa:
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Quan tAm tuyén truyén, quang ba vé hinh anh nha trudng cho nhan dan
dia phuong dugc biét. HA tro tai chinh hoat dong, nguén nhén luc va dau tu xay
dung truong 16p cho Nha truong dé thyc hién K& hoach chién luoc.

3. P6i véi Phong GD&PT.

Tham muu véi huyén tao moi diéu kién dé truong thuc hién KHCL da dé
ra; chi dao, giup d& nha truong vé phuong thirc t6 chirc va thuc hién ké hoach.

Hb tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién cac muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

4. Poi véi nha trwong: Tat ca can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va
hoc sinh quan triét ddy du ké hoach chién lugc di xay dung va quyét tim thuc
hién thanh coéng ké hoach, xay duyng nha truong xting dang véi St ménh, tam
nhin va hé thong gié tri co ban da dé ra.
Noi nhan: v
- Phong GD&DT/dé BC

- CBQL, GV, NV/dé TH
- Luu: VT, CM
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